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高新技术企业知识产权管理现状及方略
王沛蓉

（南京奥特佳冷机有限公司，江苏 南京 210012）

【摘 要】新世纪到来，高新技术飞速发展，一批高新技术企业应运而生，并且逐步成为国民经济的支柱产业。高新技术企业知识产权很大

程度上决定了企业的生存发展，所以，知识产权管理必须得到高新技术企业的重视。分析我国高新技术企业知识产权管理现状，指出存在的问

题，并提出相应解决策略。
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一、我国高新技术企业知识产权管理现状分析

当前，我国高新技术企业的知识产权管理飞速发展，在运用

制度建设、知识产权存量、组织机构的能力不断加强，与世界水平

逐渐接轨，但是，依旧不能满足企业发展需要，主要存在的问题

是：

1．知识产权意识薄弱。我国的高新技术企业起步较晚，实际

进行经营管理工作时，企业主管部门一般只注重有形资产的使用

和管理，忽视了知识产权管理。知识产权意识薄弱困扰了我国企

业的发展，主要体现在企业既不重视保护自己的知识产权，也不

尊重他人的知识产权。例如，部分企业“重奖励、轻保护，重成果、

轻专利”，知识产权意识匮乏，企业自主创新成果得不到法律保护

而被他人使用，自己品牌的商标没有申请注册导致抢注事件频繁

发生。

2．自主创新能力不足。长期以来，我国企业在知识产权技术

方面主要依赖进口，引进国外先进技术后不能进行消化吸收，更

无法进行改造创新。例如，我国大中型企业平均专利数量不到 100

件，甚至少数型企业没有申请过一项专利。即使一些企业申请了

专利，也大都是科技含量较低的外观设计专利，缺乏原发性创新。

3．没有完善的知识产权管理制度。我国大多数高新技术企业

根本不进行知识产权管理，没有建立健全的激励职务发明、明确

产权归属、知识产权运营、解决纠纷、无形资产评估等制度，尤其

是增强企业职工创新积极性的激励机制严重缺乏。知识产权制度

的不完善，不利于知识产权的保护与运用，自主发明创新人员也

会丧失创新积极性，直接导致企业自主知识产权的发展。

二、加强高新技术企业知识产权管理的策略

1．通过培训和宣传增强企业知识产权意识。高新技术企业必

须提高宣传力度，对员工进行培训，才能有效企业的知识产权意

识。增强企业主管部门知识产权管理的能力；向企业员工明晰本

企业知识产权的存在的问题，明确本企业与国际先进水平的差

距，提高企业员工企业知识产权意识；通过学习和培训将“知识产

权是企业的一种核心竞争力”的概念深入人心，增强企业主管部

门知识产权管理的紧迫感与主动性；重点针对企业管理层和科技

骨干进行宣传教育，要有组织、有目的、有计划的培训企业管理人

员。促进企业和科技人员在宣传教育学习过程中提高知识产权意

识，做到尊重和保护企业自身和他人知识产权，并且把技术秘密、

发明专利等知识产权作为企业快速发展的重要手段，合理管理企

业知识产权。

2．提高企业自主创新能力。当前形势下，国外公司在高技术

领域知识产权优势明显，他们能够将知识产权优势转化为更为广

阔的市场占有率，对我国企业的利益造成了很大威胁。因此，提高

企业的自主创新能力，借助自主创新提高我国高新技术企业在国

际市场上的竞争力，就必须鼓励企业自主创新。首先，企业内部开

展发明专利研究，尽量开发自己的专利。起初，研究和学习国内外

已有的专利，熟练掌握本行业技术的最先进技术水平，并了解国

内外市场变化趋势，从高起点起步，艰苦奋斗，积极创新，在不能

自主研发时采取引进、研究、理解、模仿改进、发明创新的策略努

力追上国际脚步。其次，把企业的技术创新与技术改造的有机结

合，辩证的结合两者，并从中获取发明创造的灵感，深刻理解的基

础上进一步进行自主创新，最终靠高新技术知识人才的努力和劳

动人民的实践经验研发出属于自己的企业知识产权，即自主知识

产权，积极的发扬企业自主创新，必将提高企业知识产权的数量

和技术含量，带给企业更多经济效益。

3．建立健全企业知识产权管理制度。高新技术企业保护自主

知识产权的基本办法是利用国家的法律法规，与此同时，企业内

部必须建立健全企业知识产权管理制度。首先，建立知识产权激

励制度。高新技术企业技术之所以能够创新和发展，与每一位企

业员工的劳动是分不开的，他们担负着研发自主知识产权的重要

任务。因此，建立知识产权激励制度势在必行。可以建立精神激

励和物质激励两种激励制度，对有突出贡献的员工进行精神和物

质上的双重奖励，同时刺激其他员工努力工作。其次，建立知识产

权保密制度。知识产权是高新技术企业乃至国家无形的财富，丧

失了就不可能重新获得。只有建立良好的保密制度才能够防止知

识产权的泄露，保护自主知识产权，一般的保密制度是与员工签

定保密协议。企业与员工一道保护自己的知识产权不受侵害。
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