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什么是知识产权风险

企业运营过程中

必然面临的

来自于外部竞争

或由于自身不足引起的

以知识产权
作为主要分析对象的

导致企业可能遭受显性或隐性损失的各种因素的集合



什么是知识产权风险

简言之

与 知 识 产 权 相 关 的 那 些 风 险



什么是知识产权风险

企业内部风险

专利侵权
自身产品有意或无意侵犯他人专利

专利被侵权
自身专利被他人侵犯

著作权侵权
软件/算法/界面/字体侵犯他人著作权

供应商技术专利侵权
上游产品物料侵犯他人专利

并购投资侵权
外来技术侵犯他人专利或技术秘密

信息安全
体系的缺失或不足导致技术秘密泄密

客户定制技术
基于商务目的的技术挪用

离职员工
员工离职导致的知识产权泄密

企业外部风险

商务行为
宣传广告，网站信息

知识产权体系
不健全导致的显性或隐性损失
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为何需要防范知识产权风险以及规避风险

671

635

165

25
作为被告
在中国、美国、欧洲的
专利侵权诉讼数量

禁售禁产

赔偿损失

取得授权

                            选择在离职前偷窃（故意获取）后跑路60%

                            轻松下载与保存具有“竞争力”的资料85%

                            为了增加竞争力选择出卖资料32%

信息安全管理缺失

知识产权体系薄弱

              技术被抄袭却无权利可主张未及时部署IP

              IP保护范围涵盖不足，易于避开IP部署质量差

              未及时掌控风险或无视风险导致被诉侵权分析能力差



如何防范
知识产权风险 如何规避

知识产权风险
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如何防范知识产权风险

l 专利预警，避免侵权

l 研发同时进行专利风险分析

l 随开发进度更新风险分析

l 积极部署专利，限制对手

l 拦截性专利部署

l 外购专利弥补自身短板

l 不可破解的专利寻求授权

l 供应商风险转嫁

l 监视市场产品等待时机维权

专利

l 商标使用前检索

l 商标使用中监视市场

l 商标注册类别需全面

l 随影响力增加商标类别

l 著作权别抄袭

l 著作权及时登记并更新

商标/著作权

l 建立系统的信息安全体系

l 尊重客户技术秘密

l 对待窃取行为绝不手软

l 竞业禁止奖励与罚则

l 对于离职人员需定期跟进

技术秘密



如何防范知识产权风险

信息安全体系

涉密人员管控
涉密区域物理隔绝
涉密文档管控
IT技术管控

专利评估体系

参与研发
专利侵权分析
竞争对手产品监视
竞争对手专利监视
专利攻防策略（布局）

将风险降低到
可接受的水平

不公开的知识产权
（以技术秘密为例）

公开的知识产权
（以专利为例）
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常用的规避策略

积极专利布局 专利监视 回避设计与无效 专利授权与诉讼 技术秘密的保护



竞争对手专利监视

每周/每月/每季
技术关键字/分类号/对

手名称

确认专利技术方案
更新专利侵权风险分析

报告

确认可利用信息
分析拦截专利可行性

依据产品Road Map评
估专利威胁性

公众意见
有效性分析
无效请求
回避设计
取得授权

定期获取对手专利 专利解读与分析 研发共同评审 反制措施



专利回避设计

Claim Tree

特征合并
特征省略

特征空间转换
时间转换

作用力转换
材料或形态的转换

特征替代
应用环境的变更



专利无效的选择

以增长经验为驱动的
无效请求

以避免侵权为驱动的
无效请求

检索证据的能力
专利内容与证据对比

的能力

重在分析过程的经验
积累，成功率不重要

尽全力检索证据（必要时
外部资源协助）专利内容
与证据对比的能力（必要

时外部资源协助） 相关权项无效
全部无效

成功率至关重要

第三方突破
的难易程度

实质提出
无效请求
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