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世界海洋石油资源量占全球石油资源总量的34%。据统

计，全球海洋石油蕴藏量约1000多亿吨，其中已探明储量约

为380亿吨。目前全球已有50多个国家在进行深海勘探。

一、世界海洋石油生产现状

近10多年来，世界海洋石油和天然气生产稳步上升。据

Mackay咨询公司统计，1992年世界海洋石油产量占世界石

油总产量的26.5%，2003年已占到约34.1%，为12.57亿吨。

2003年，世界海洋石油产量比上年增长3.7%。产量增长最

快的前三个地区依次是：中东、北美和南美（见表1）。2003

年世界10大海洋石油生产国及其产量见表2。

非欧佩克海洋原油和凝析油的产量已由1997年的7.5

亿吨增加到2004 年的8.75 亿吨,其中深海石油产量已从

1996年的2500万吨增加到2004年的1.7亿吨。预计到2007

年，非欧佩克海洋原油和凝析油的产量将增加到9.75亿吨。

其中，巴西和北非的深海石油产量将有较大的增长。

二、世界深海油气勘探开发展望

世界水深500米或超过500米的深海油气勘探开发始于

上个世纪70年代，至2002年底，已发现470亿桶石油。据

美国地质调查局和国际能源机构估计，全球深海区最终潜在

石油储量有可能超过1000亿桶。2004年深海石油产量约可

满足全球石油需求的5%，2010年深海原油产量可达850万

桶/日（4.3亿吨/年），可满足全球石油需求的9%。过去

五年，全球水深500～1500米的油气勘探已变成了多数海洋
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表1  2002和2003年世界海洋石油产量    单位：亿吨

   地  区 2002年 2003年 年增长（%）

北美洲 2.465 2.646 7.34

南美洲 1.377 1.470 6.75

北海和西欧 2.916 2.754 -5.55

地中海和黑海 0.065 0.067 3.08

里  海 0.145 0.146 0.69

西非和东非 1.590 1.631 2.58

中  东 1.937 2.150 11.00

亚太地区 1.630 1.710 4.91

世界总计 12.125 12.574 3.70

  资料来源：Mackay

表2  2003年世界10大海洋石油生产国生产量  单位：亿吨

排  序   国  家 2003年 2002年

1 墨西哥 1.549 1.463

2 挪  威 1.519 1.574

3 英  国 1.014 1.127

4 美  国 0.914 0.842

5 沙特阿拉伯 0.903 0.853

6 委内瑞拉 0.730 0.684

7 巴  西 0.651 0.606

8 阿联酋 0.580 0.538

9 尼日利亚 0.532 0.493

10 安哥拉 0.424 0.434

资料来源：《油气在线》2004年4月12日；Oil & Gas Journal,
2004-06-18

油气经营者重要战略资产的组成部分。《油气杂志》载文指

出，2004～2008年将是深海油气勘探的活跃期。

巴西近海、美国墨西哥湾、安哥拉和尼日利亚近海是备
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受关注的世界四大深海油区，几乎集中了世界全部深海探井

和新发现储量。据2003年底的统计，在已发现的深海储量中，

巴西有146亿桶，其中的5大发现就超过100亿桶；墨西哥

湾有140个发现，储量达115亿桶；安哥拉近海有41个发现，

储量95亿桶；尼日利亚的25个近海油田，储量达83亿桶。

表3列出了2004～2008年世界深海和超深海投资预测。预计

未来五年，四大深海油区的石油产量将快速增长，估计到下

一个十年之初，产量会陆续到达顶峰（见图1）。

与大西洋盆地相比，东南亚的深海油气活动规模较小，

对大型跨国公司的诱惑力不及西非、巴西和墨西哥湾，但东

南亚未来的潜在利益为寻找深海区块的独立石油公司提供了

机遇。预计2005～2008年，马来西亚和印尼未来五年将成

为亚洲深海油气活动的主要地区。目前，在马来半岛浅水区

开展油气活动的主要是埃克森美孚公司和马来西亚国家石油

公司，在沙捞越较深海域有壳牌集团和国家石油公司的合作

项目。印尼的深海发现以天然气为主。美国加州联合油公司

在那里拥有最重要的深海区。最近七年，该公司在东加里曼

丹、拉帕克和加奈先后获得15个发现，估计在2006～2015

年将陆续投产，其中最大的油气田估算储量有4.75亿油当

量桶。阿美拉达赫斯公司在望加锡海峡南端的加里曼丹与苏

拉威西岛之间已获得两个发现，所产天然气将供应LNG 生

产厂或建造管道向爪哇岛供气。

                               表3  2004～2008年世界深海和超深海投资预测                        单位：亿美元

    地  区 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2004～2008年

非  洲 31.99 43.03 54.42 51.83 44.90 226.17

亚  洲 2.23 8.14 8.41 8.79 8.41 35.99

澳大利亚 0.40 2.42 1.34 2.41 2.63 9.20

欧  洲 1.00 4.00 8.09 11.64 5.91 30.63

中  东 0.23 0.00 0.78 0.12 0.85 1.98

拉丁美洲 22.54 28.64 26.90 25.11 32.63 135.81

北  美 25.66 25.15 37.04 24.99 19.07 131.92

合  计 84.05 111.39 136.97 124.89 114.40 571.70

资料来源：Oil & Gas Journal, 2004，102（44）：42

三、世界各地区海洋油气生产前景展望

近年来，海洋油气勘探吸引了世界许多跨国石油公司和

独立石油公司，但不同的企业根据自己的实力瞄准了不同的

勘探市场。

在西非，尤其是安哥拉和尼日利亚，跨国石油公司投入

巨资，进行油气勘探开发，保持并努力扩大市场份额。

目前美国石油产量的30%、天然气产量的23%来自墨西

哥湾。据美国《油气杂志》报道，美国墨西哥湾深海区可能

拥有约56亿桶油当量的资源量，该区域的石油产量将从2004

年的150万桶/日增长到2011年的250万桶/日，增长的近

80%将来自深海区在墨西哥湾地区。2004年8月墨西哥国家

石油公司宣布，该公司在墨西哥湾发现丰富的海底石油，据

保守估计，储量为540亿桶。新的发现使墨西哥原油产量有

望从2003年的400万桶/日增加到700万桶/ 日。

据Mackay咨询公司的分析，亚太地区将成为中东以外继

英国北海地区、墨西哥湾之后的世界第三大海洋油气生产区。

2003年亚太地区海洋石油产量占世界产量的13.6%，天然气占

21.6%。2003年亚太地区海洋油气投资占世界的16.3%，预计

2008年将增加到19.5%，即由2002 年的181亿美元增加至

299亿美元。亚太地区海洋油气项目及投资增长最快的国家

将是中国、俄罗斯（萨哈林岛）、印度尼西亚、印度、澳大利

亚及马来西亚。到2008年，马来西亚的海洋油气项目投资将

约占亚太地区海洋项目投资的18.5%，位居亚太地区之首。印

度为降低对进口原油的依赖，已开始重视开发孟加拉湾巨大

的天然气资源。泰国致力于增加泰国湾现有天然气田的产量，

泰国国家石油公司PTT目前在泰国湾敷设新管线，计划2008

年完工，届时天然气管输能力将由2004年的8.5万立方米／

日增至14.2万立方米／日。据预测，2002～2008年，亚太地

区海洋石油产量将激增83.7%，年均增长11%，即由2002年

的1.63亿吨增加至2008年的2.995亿吨。

中国在“十一五”期间，原油产量中的增量部分将主要

来自海洋石油。2004年中国海油新投产8个海上油气田，在

生产的海上油气田达到37个，其中中外合作油气田21个，国

（下转第57页）
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程和运行模式，对企业每位员工带来相

应的冲击和影响，因此，企业内部的所

有人员都应了解信息化建设的进程。其

次，对信息技术的应用来说，需求分析

是关键，IT人员不能替代业务人员和管

理人员去制定业务的操作流程和管理目

标，只有与业务生产运行直接相关的专

业技术人员才最了解业务流程的实际运

行，从而提出最准确的需求，也只有一

线的专业人员最清楚业务流程现状存在

哪些问题，从而提出业务流程优化的最

佳解决方案。再者，信息系统的应用取

决于专业技术人员的水平，如果没有各

专业人员的广泛参与，真正掌握系统的

功能和操作，再好的系统也得不到好的

应用。因此，企业在信息化建设中要注

重复合型人才的培养，要在系统实施过

程中形成一支既懂业务、懂管理，又熟

悉IT的队伍。特别是对于石油行业，各

项业务涉及的专业领域非常多，不同的

专业、不同的业务领域都有着不同的要

求，比如原油开采、储运、炼油加工、销

售等每一个专业领域都有其独有的专业

技术知识和不同的管理目标。信息技术

人员不可能成为熟悉掌握各种专业技术

的专家，不可能只通过表面的知识了解，

就用信息技术去解决专业的技术问题。

所以，要培养专业技术人员去掌握信息

技术，同时要使信息技术人员学习专业

技术知识，了解业务流程，了解管理。

企业信息化建设要与
技术与管理实际相结合

企业信息化建设的目的是为了增强

企业的竞争优势，因此企业的信息化建

设要充分考虑企业现有的技术管理和人

员的实际状况，脱离企业自身的实际追

求信息化，无法与企业现有的管理体系

相匹配，应用过程脱离企业的控制范围，

不仅不能促进企业业务的发展和利润增

长，还可能给企业带来致命的损伤。比

如对ERP系统的应用，国内外企业中就

不乏因盲目上马导致失败的案例。

企业信息化建设要与
强化企业基础建设相结合

企业信息化实质是企业对信息资

源在深度和广度上的开发利用。数据管

理是企业基础管理的重要内容，是企业

信息化建设的前提条件和基础。数据管

理不仅工作量大，而且工作质量的好坏

直接决定企业信息化建设的成败。先进

的硬件设备和软件程序，只是提供企业

信息化的手段和工具，及时、准确、全

面的信息，才是科学决策的可靠依据。

数据电子化是建立在数据准确、实时的

基础上的。库存信息、销售凭证、费用

凭证、采购凭证的真实、实时，是企业

实现信息化管理的基础。如果基础数据

不准确、不及时，即使都以一定的数据

库格式录入到计算机里，输入计算机系

统的也是错误的信息、过时的信息，企

业信息化就成了无源之水、无本之木，

从而失去存在的价值。推进企业信息化

建设，要从强化数据管理这一源头抓

起，这样企业信息化才有坚实的基础。

为此，一要尽快完善企业的计量、检测

体系，加强计量、检测工作；二要加强

定额管理和标准化管理，通过对比先进

指标，确保各项定额与标准的先进性和

科学性；三要建立统一、完整、操作性

强的代码编制系统；四要扩大一线信

息的自动采集，建立规范化的数据采

集、录入制度，确保数据采集的高效、

真实、统一。只有将这些基础工作做

好，才能确保系统提供信息的科学性

和准确性。

综上所述，企业信息化决不能简

单地等同于计算机化，石油企业的信息

化建设，必须与企业的业务需求和发展

规划相结合，与企业自身的管理目标相

结合，与专业技术人员紧密结合，与企

业的技术与管理实际相结合，与强化企

业基础建设相结合。只有真正搞好这

“五个结合”，企业信息化建设才能实现

成功推进的目标。
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内合作油气田1个。2004年，中国海油生产原油2439.72万

吨，天然气48.88亿立方米。中国海油计划到2008年使其国

内油气产量达到4000万吨油当量，到2010年争取实现国内

油气产量5000万～5500万吨油当量。

2004年4月，中国国务院决定，打破国内石油天然气勘

探开发的海陆分界线，允许中国石油集团和中国石化集团“下

海”。11月初中国石油集团海洋工程有限公司成立，这标志着

中国石油海洋石油勘探开发步伐迈出重要一步。截至2004年

底，中国石油集团的海洋勘探主要探区集中在渤海湾等海域，

国内登记面积为13.583万平方千米，石油资源量为16.08亿

吨，探明率为14.9%，规划在“十一五”期间形成每年400万

吨的原油生产能力。中国石化集团也已将对渤海、东海地区新

的勘探开发申请递交国土资源部。中国打破三大石油公司油

气开发的海陆分界线，预示着中国海域的石油开发有望提速。

参考文献

[1] World offshore oil & gas production has risen steadily.

Oil & Gas Journal, 2004，102（14）：30～32

[2] Mortis G. Deepwater production off Brazil continues

steady increase. Oil & Gas Journal, 2004，102（30）：37～43

[3] 曹阳. 石油的希望：到海洋深处去开采石油吧！中国化工

报，2004-11-27

[4] HIS Energy Co., Global trend study foresees no

short-term liquids output shortfall. Oil & Gas Journal, 2004，

102（43）：41～42

[5] Knight R. Large independents find opportunities in Southeast

Asian deep water. Oil & Gas Journal, 2004，102（44）：41～47

                                 收稿日期：2005-02-25

                                 编    辑：王晓心

（上接第44页）

经营管理

BUSINESS MANAGEMENT


