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研发活动中的专利管理

Patent Management In Research Activities

（河南新飞电器有限公司 刘杰）

（Henan Xinfei Electric Co. Ltd liujie）

摘要：本文结合项目管理制，阐述企业在研发活动中的专利管理创新，包括

专利申请的管理、专利实施的管理、专利信息资源利用的管理等，并对和专利相

关的技术性论文的发表提出具体管理方案，为大中型技术中心或研发中心的专利

管理提供参考。

Abstract: Based on project management system,the paper expounds enterprise

management improvement of patent in research activities, including patent

application management, patent enforcement management, patent information

resources management, and related technical papers management system relevant

patent, and provides the reference for large and medium-sized technology center

about management of patent.
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随着创新性国家的建设和国家知识产权战略的实施，部分国内企业已开始设

置了专利管理部门。然而，这些专利管理部门还多仅停留在作为专利代理机构的

助手这个层面，即配合专利代理机构办理专利申请、专利缴费等事宜，只是把研

发中的发明创造申请成专利保护起来。

其实，企业的专利管理不仅要服务研发工作，保护研发中的发明创造 1，更

要指导、监督研发工作。通过专利信息分析进行技术预测，确定技术开发方针，

从而避免盲目立项、低水平重复开发；通过专利信息分析，开拓思路，提升研发

起点，缩短开发周期、减少开发费用；通过专利信息分析，激发创新能力，助推

二次开发、形成自主知识产权；通过专利信息分析，获知专利侵权风险、及早提

出解决方案……

另外，企业的专利管理还要评价研发工作。通过专利申请的数量和布局，来

评价研发的水平和方向，通过专利实施情况评价研发的经济贡献和技术储备。

因此，本文认为，研发中的专利管理应至少包括专利申请的管理、专利实施

的管理、专利信息资源利用的管理等。

目前，大中型技术中心或研发中心已普遍采用项目管理制，以下便结合项目
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管理阐述企业在研发活动中如何进行专利管理。

一、专利申请的管理

㈠新技术立项或新产品立项时，项目组应根据主要技术开发内容及技术创新

点来判断是否属于专利法所属的新的技术方案 2或新的设计，在《项目立项书》

列出“专利申报计划”，其格式如下：

专利申报计划：

发明专利 X项，其中 1项保护内容为：…；……

实用新型 Y项，其中 1项保护内容为：…；……

外观设计 Z项，其中 1项设计要点为：…；……

专利管理部门（本文所述的专利管理部门均是企业内部的职能部门，而非国

家政府相关部门）应根据《项目立项书》中内容进行专利挖掘，审核、调整上述

“专利申报计划”。所述的“专利申报”是指向企业内部的专利管理部门申请的

专利报批，引入此概念，主要用来区别向专利局提交的“专利申请”。

所谓的专利挖掘即站在专利的视角，对纷繁的技术成果进行剖析、拆分、筛

选以及合理推测，进而得出各技术创新点和专利申请技术方案。主要目的在于增

加专利的拥有量，避免研发成果出现专利保护的漏洞 ，将专利保护的范围延伸

到所有可能具有专利申请价值的技术点。

另外，专利挖掘还可帮助企业建立周密的专利保护网。从基础专利出发梳理

出所有的关联技术点和其对应的外围专利，为基础专利建立牢固的保护网，避免

给竞争对手留下可乘之机。

最后，专利挖掘还会对研发起到重要的指导和提示作用。分析出的所有可能

存在专利申请素材的创新点，都可以是进一步研发的方向。

㈡项目进展中，项目组要积极实施前述“专利申报计划”，向企业专利管理

部门提交专利申报，包括计划创新点的实现与突发专利点的捕捉。另外，随着对

技术的重新认识，需要对立项目的、主要技术开发内容及技术创新点等做出实质

调整的，需要重新调整“专利申报计划”，并交专利管理部门核准。项目进展汇

报时，应同时汇报“专利申报计划”实施进展情况。

㈢项目验收时，项目组应完成“专利申报计划”并提供证明。已经被专利局

正式受理的，应列出专利局给出的专利申请号，未被专利局正式受理的，应列出

专利管理部门受理专利申报时给出的《专利申报审批登记表》编号。
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二、专利实施的管理

专利常被戏称为有钱人玩的游戏。制造或研发性企业花费较大人力、物力申

请专利，绝不能将得到的专利束之高阁，应积极进行专利实施，只有专利产品产

业化才能为企业带来真正的经济效益。另外，收集到的专利实施情况，也可作为

专利价值评估的依据，为专利维护、放弃、转让或许可提供重要参考。专利实施

的管理应包括以下几个方面：

㈠从专利申报开始，发明人向企业专利管理部门提交专利申报时，应认真填

写《专利申报审批登记表》，表格中应设有 “技术应用情况”项目。该技术用到

具体产品的，列出产品型号或系列编号。该技术备用的，要定期向专利管理部门

上报实施情况。

㈡ 新技术立项或新产品立项时，项目组应根据主要技术开发内容及技术创

新点来判断是否实施企业有效专利申请（授权且维持有效的专利及未结案的专利

申请），在《项目立项书》列出“专利实施计划”，其格式：

专利实施计划：

专利申请号（或企业编号）…，专利名称…；

专利申请号（或企业编号）…，专利名称…；……

项目调整时，同时调整专利实施计划。项目验收时，汇报“专利实施计划”

实际执行情况，专利管理部门审核。

三、专利信息资源利用的管理

据 WIPO 统计，全世界每年发明创造成果的 90%至 95％体现在专利技术中，

在科技创新中充分利用专利信息资源，可以缩短 60％的研发时间和节约 40％的

研发资金。

研发中充分利用专利信息，应具体落实到项目管理中，并作为项目评审的重

要依据。

新技术立项或新产品立项时，项目组应做出专利文献检索，充分理解现有技

术和获知潜在的专利侵权风险，提供专利检索报告，交专利管理部门审查、备案 。

并可进一步要求项目组在《项目立项书》中列出专利管理部门给出的《专利文献

检索登记表》编号。如果具有专利检索技能的人力资源不足，可以对新项目进行

选择性的要求，如仅要求新技术立项、故意模仿他人产品的新产品立项、采取反

向工程或解剖他人产品的项目立项应提供专利检索报告。
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项目调整或项目进展中，研发人员随着对技术的重新认识，需要对立项目的 、

主要技术开发内容及技术创新点等做出实质调整的，需要重新调整专利检索方

案、重新进行专利文献检索，或补充专利文献检索。

项目进展汇报时，项目组应同时汇报专利文献检索报告中涉及的专利处理情

况，如专利规避设计等。

项目验收时，项目组应提供最终版的专利文献检索报告，并据此做出分析，

具体列出该项目进展中所有参考的专利清单、所有规避的专利清单、尚存在侵权

风险的专利清单等。

四、技术性论文发表的管理

发表论文，是研发人员进行学术交流的主要方式，也是参与职称、科技项目

等评定或奖励的重要指标。

然而，在先的技术性论文发表，会导致在后的相关专利申请丧失新颖性 3或

创造性 4，从而使得专利申请被驳回或专利授权后被无效宣告 5。另外，论文的

发表也可能造成企业商业秘密 6的公开。因此，企业应认清技术性论文发表的潜

在风险，妥善处理专利申请与论文发表的关系、商业秘密（技术秘密和经营秘密 ）

保护与论文发表的关系，既要保证企业自身的知识产权（专利、商业秘密等）利

益，又要给予研发人员发表论文的机会。

企业对技术性论文的发表要施行审批、登记制度。至少应有专利管理部门对

欲发表论文进行专利申请的干扰可能性审查，还应有商业秘密保护部门对欲发表

论文进行商业秘密的泄露可能性审查。由于企业专利管理部门在审查专利申报

时，就会在专利申请文件的充分公开 7和技术秘密的保护间进行利益平衡，故建

议企业的专利管理和商业秘密管理均由专利管理部门负责，从而使企业的知识产

权管理工作具有整体统一性。

在确认欲发表论文不涉及或经修改后不涉及企业技术秘密后，专利管理部门

才需对欲发表论文进行专利申请的干扰可能性进行如下审查：

㈠对于研发人员提出欲发表论文的相关技术已经向专利局申请专利的（已确

定专利申请日），专利管理部门核对无误后，应批准论文可以立即发表。

㈡对于研发人员提出欲发表论文的相关技术正计划向企业提交专利申报的，

应预计本企业可能获得的专利申请日（被专利局正式受理专利申请的日期）和论

文予以公开的确切日期。在确定论文公开日不早于专利申请日时才能予以批准发
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表。其中需要注意的是，在没有证据证明论文具体公开日时，出版物的印刷日应

视为专利法意义上的公开日。印刷日只写明年月或者年份的，以所写月份的最后

一日或者所写年份的 12 月 31 日为公开日。

㈢对于研发人员提出欲发表论文的相关技术无需或不能申请专利的，专利管

理部门核对无误后应批准论文可以立即发表。

五、以上是研发中的专利管理创新，要落到实处的话，专利管理部门还应

先完成以下任务：

㈠展开研发人员的专利知识培训，使得研发人员具备一定的专利基础知识，

掌握专利文献检索、专利信息分析、专利侵权判定、专利规避设计等技能；

㈡建立企业有效专利申请数据库，并对研发人员做好宣传和推广，使研发人

员熟知本企业的所有专利情况。

㈢健全企业专利管理制度，包括优化专利申报渠道、完善专利奖励办法等，

使得研发人员能积极、主动地申报专利、实施专利、利用专利信息。

最后，本文提醒大家，企业不仅要在研发活动中进行专利管理创新，还要把

专利管理工作涉及到制造、采购、销售、进出口、产业规划等各种活动中。正如

管理先进的国外企业往往把知识产权管理部门作为一级职能部门的初衷，只有统

筹、协调各个职能部门的参与或配合，才能形成包括专利风险预警、专利侵权信

息反馈等在内的完整的企业专利管理体系。
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