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摘 要 :企业知识产权战略主要分为企业专利战略与商标战略，其最终目的是获得市场竞争的优势。企业知识产权 

战略制定者需对企业发展方向和目标、发展战略以及外部环境有通盘的了解和掌握,在此基础上制定方案，通过可行性 

论证确定具有可操作性的行动方案并加以落实，主要包括企业知识产权战略分析、战略选择等内容。
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一、 现代企业制定和实施知识产权战略的意义

科技发展日新月异，各行各业的创新技术层出不穷，科学 

技术已成为推动企业发展的核心动力。企业想在日益激烈的国 

际市场竞争中取得优势地位，仅凭借传统的企业战略已经无法 

适应当今的市场竞争，只有通过不断提升企业的科技创新能 

力，才能在市场竞争中立于不败之地。制定和实施企业知识产 

权战略，是提升企业科技创新能力等核心竞争力的有效手段和 

必要制度。

企业制定知识产权战略的最终目标是取得市场竞争中的 

优势地位。企业要取得市场竞争优势，必须要从市场竞争优势 

的初级阶段逐步转变为较高的阶段。市场竞争优势的初级阶段 

主要通过廉价的劳动力成本、高能耗和产品价格等优势获得市 

场份额，然而这种市场竞争优势比较薄弱，有局限性，企业后续 

发展的空间有限。市场竞争优势的高级阶段则是通过商标品 

牌、客户维护、科技创新等高附加值无形资产的价值来实现的v 

能够高效持久，企业后续发展空间开阔，发展势头强劲。现代企 

业通过制定和实施知识产权战略,可将市场营销、企业管理和 

知识产权制度相结合，提高企业的核心竞争能力，从而取得市 

场竞争优势和主动权，将是现代企业赢得较高竞争优势的可靠 

制度。知识产权战略现已成为现代企业发展的核心战略，其在 

企业赢取市场竞争优势中所起的作用越来越大,在规范和引导 

企业的科技创新中起到核心的作用。

二、 企业知识产权战略的基本概念

企业知识产权战略可以概括为企业为获取与保持市场竞 

争优势v运用知识产权制度进行确权、保护与运用，从而为企业 

谋取最佳经济效益的策略和手段。它具有长远性、竞争性、法律 

性、保密性、全局性、时间和地域性、整体上的非独立性的特点， 

主要分为企业专利战略与商标战略。

企业专利战略的制定是利用专利数据库，借助专利信息分 

析方法和手段，通过全面的专利信息分析，结合本企业实际情 

况，形成科学、有效的企业战略方案，通过战略实施和评价不断 

调整完善。

企业商标战略是指通过将商标工作及商标手段运用于企 

业的经营活动中，带动和影响整个企业的经营活动。

三、 企业制定知识产权战略应坚持的原则

企业知识产权战略制定包含企业知识产权战略分析、战略

选择等步骤。制定企业知识产权战略首先需要全盘掌握企业发 

展的方向、目标、发展战略、外部环境等多方面因素，然后运用 

知识产权方法在此基础上制定出与企业实际相符合的数套备 

选方案，通过方案的可行性论证最终确定切实可行的方案并加 

以实施。企业知识产权战略制定的内容应包括环境分析、指导 

思想、制定原则、战略目标、战略重点、战略措施、保障体系七个 

部分。

企业知识产权战略制定的原则主要有：

1. 把握时机。企业知识产权战略与行业技术发展、市场经营 

环境、竞争者格局、国家相关政策和法律等因素的变化密切相 

关。企业在制定知识产权战略时，要把握时机、抓住机会，在市 

场竞争中占据有利地位。

2. 制定合理的企业知识产权战略目标。企业在制定知识产 

权战略时，需要对企业进行准确的定位，制定合理的短期战略 

目标和长期战略目标。这个目标必须十分明确，具有可行性，便 

于理解和贯彻。

3. 重视企业知识产权战略的外部适应性。企业知识产权战 

略是由管理、组织和环境三者之间相互作用而形成的。因此，企 

业在制定知识产权战略的过程中，需要充分考虑企业所处外部 

环境的状况，主动、积极地应对外部环境的变化。

4. 重点突破。不同企业在制定知识产权战略时的重点和要求 

是各不相同的，企业需要从自身的实际情况出发，同时考虑到所 

处的外部环境，选准本企业的关键突破点，集中力量寻求突破。
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