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中国企业知识产权管理培训系列课程

讲师简介

李富山，毕业于西南政法大学。

经历：经历：
曾任职政府部门，有短暂的律师和见习警察经历。

历任创维集团法务经理、知识产权经理、同洲电子知识产权部长。
创维集团和同洲电子两家上市公司知识产权管理的主要创始人创维集团和同洲电子两家上市公司知识产权管理的主要创始人，
创建了两家公司的知识产权管理基础体系。擅长企业知识产权和
法务管理。
深圳企业知识产权沙龙（SZIPS） 第一任召集人深圳企业知识产权沙龙（SZIPS） 第 任召集人。

兼任：
西南政法大学知识产权研究中心 研究员
中南财经政法大学知识产权研究中心 研究员中南财经政法大学知识产权研究中心 研究员
江苏省知识产权研究中心 研究员
深圳大学知识产权研究所 研究员
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声 明声 明
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1 企业知识产权管理体系知 权管 体
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1-1 企业知识产权管理的体系化

企业知识产权目标

企业知识产权管理模式

知识产
权创造

知识产
权保护

知识产
权运营

企业愿景、宗旨、使命、价值观 、战略

企业知识产权战略、理念、策略和规划
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1-2 企业知识产权管理三大目的1-2  企业知识产权管理三大目的

终极目的 目标细化目标细化

创造价值 实现商业自由，保障企业

经营安全。

效率（大）

效益（强）

营安

形成垄断优势，增强企业

竞争能力。效益（强）

可持续发展

（久）

获取信誉资源，攫取商业

荣誉奖励。

获取投资 实现资本化证（久） 获取投资，实现资本化证

券化资产化。

获取直接回报，获取直接
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1 3 企业知识产权四大关键业务领域1-3 企业知识产权四大关键业务领域

创造 管理 运用 保护创造 管理 运用 保护

发现 清理 知识产权战略 知识产权产品发现、清理、
整合知识产权
引导知识产权

知识产权战略
管理及其效率
评估、知识产

知识产权产品
化、知识产权
实施、许可、

组合知识产权
评估知识产权
锁定侵权引导知识产权

开发
知识产权法

评估、知识产
权产品化策略、
知识产权社会

实施、许可、
转让及其市场
推广、知识产

锁定侵权
打击侵权

组建保护平台律化、体系化 效益管理模型 权运营品牌化 组建保护平台

创造是基础 管理是保障 运用是目的 保护是手段
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1-4 企业知识产权管理五大理念1-4 企业知识产权管理五大理念

行动理念

全要素

全流程

人

端到端

全流程
整体理念

后发理念

行动理念

标本兼治

企业管理中

的后来者

以实际行动

求得企业知

识产权管理

人

财

物

全流程

协同

标本兼治

改良为主

全员

的后来者

钻戒与小拇

指

识产权管理

的生存与发

展

产

供
全员 指

销

企业知识产权管理基础理念：求生存、求发展、求大求强！
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1-5 企业知识产权管理五大阶段1 5 企业知识产权管理五大阶段

1 2
导入阶段

以知识产权
知识宣导与

成长阶段

以知识产权
技能培训为

3
成熟阶段

4

整合阶段
5知识宣导与

造势为主，
主攻意识提
升

技能培训为
主，主攻知
识产权权利
积累与知识

以知识产权
流程建设为
主，主攻知

整合阶段
以整合各单
项知识产权

5
战略阶段
以知识产权

升。 积累与知识
产权技能提
升。

识产权流程
固化。

工作内容为
主，主攻流
知识产权程
优

运营为主，
主攻知识产
权对企业总
体商业战略优化。 体商业战略
的支撑。
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基础评审 技能评审 战略评审

M1-技能 M2-流程 M3-整合 M4-运营M0-意识

基础评审 技能评审 战略评审

技团
知
识流系流

I
T

系

知
识系贯系流权

可
持

推
知
识意知组制技

能
教
育

团
队
渗
透

识
产
权
数

流
程
规
划

系
统
分
析

流
程
设
计

系
统
开
发

识
产
权
质

系
统
部
署

贯
通
业
务

系
统
培
训

流
程
优
化

权
利
维
护

持
续
申
请

推
广
计
划

识
产
权
运

意
识
宣
传

知
识
教
育

组
建
团
队

制
度
文
化育透数

量
划析计

发
质
量

署务训化护
请

划运
营

传育队化

第1年 第2年 第3年 第4年 第5年 第N年

导入阶段

宣导造势为主
主攻意识提升

成长阶段
技能培训为主
主攻权利积累

成熟阶段

流程建设为主
主 流

整合阶段
整合各单项管
理内容为主
主 流 优

战略支撑阶段
知识产权运营为
主，主攻企业总
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1-6 企业知识产权管理的七大要素1 6 企业知识产权管理的七大要素

产

人 供

产

人 供

文化

销财

文化

销财

物
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1 7 企业知识产权八大支撑体系1-7 企业知识产权八大支撑体系

企业知识产权四大关键业务领域
客
户

客
户

企业知识产权四大关键业务领域

知识产权创造
知识产权运营 知识产权保护

知识产权管理

供
应
商
、

供
应
商
、知识产权运营 知识产权保护

企业知识产权八大支撑体系

作
伙
伴
、
供

作
伙
伴
、
供

财务 流程 法务 行政

合
作
伙

合
作
伙财务

HR

流程

IT信
息

法务 行政

质量项目
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1-8 企业知识产权管理八大主体

研
发
体

支
撑
体
系

体
系

投资者、管理层

系

实施企业

投资者、管理层
利益相关方 知识产权与法务体系

专利战略
人力资源与财经体系市场管理与战略规划

销
服
体

交
付
体
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2 企业知识产权管理价值
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2-1 企业知识产权的发展阶段
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2-2 知识产权的价值2 2 知识产权的价值

法律价值法律价值

知识产权

创新价值
信息价值

创新价值
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2-3 中国企业知识产权管理基石2 3 中国企业知识产权管理基石

价值取向 管理模型价值取向 管理模型

◎ 促进企业的技术创新？
◎ 解决企业的市场自由度？
◎ 提升企业的市场竞争力？

◎ 全球企业成功的知识产
权管理模型是什么？
◎ 中国企业引进欧美企业◎ 提升企业的市场竞争力？

◎ 为企业直接创造利润？

◎ 中国企业引进欧美企业
知识产权管理模型必须面
对什么的本地化需求？
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2-4 商务与知识产权失衡2 4 商务与知识产权失衡
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2-5 知识产权风险与权利管理失衡

知识产权过分权知识产权风险没

利化

知识产权管理没

有成为企业管理活

有细化

知识产权风险没

有进入典型商业风 有成为企业管理活

动的必要环节

有进入典型商业风

险管理环节
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2-6 知识产权工作者的任务是2-6 知识产权工作者的任务是
让知识产权价值显性化

对于中小企业来说，有限资源的运用必须获得相应的对价。

因此 知识产权工作者 首先要有证伪的决心 其次要有因此，知识产权工作者，首先要有证伪的决心，其次要有

证实的信心。

伪 因为从事知识产权 作便认为知识产权 定有价值 那是证伪：因为从事知识产权工作便认为知识产权一定有价值，那是

讳病忌医。

证实 个在多数发达经济体得到尊重的游戏规则 定有其关证实：一个在多数发达经济体得到尊重的游戏规则，一定有其关

键的价值实现点和实现方式，要有信心找到它们。
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2-7 商业目的决定知识产权工作目的

需要强调的是，中小企业由于处于较好的成长期，商业目

的也非常明确，知识产权工作的目的一定要吻合商业目的的也非常明确，知识产权工作的目的 定要吻合商业目的

的需要，而知识产权工作目的之设定一定要考虑企业的实

际负担能力。际负担能力。

中小企业往往缺乏较长期的规划能力，而知识产权管理却

是一个长期才可能见效的管理活动 要解决好这个矛盾是一个长期才可能见效的管理活动，要解决好这个矛盾。
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2 8 企业知识产权管理的评判标准2-8 企业知识产权管理的评判标准

德鲁克 没有度量 就没有管理没有度量 就没有管理德鲁克：没有度量，就没有管理没有度量，就没有管理。

企业知识产权管理绩效考评

企业整体知识产权认知度

企业员工的知识产权认知度和技能企业员工的知识产权认知度和技能

知识产权与主营业务融合度

知识产权可持续发展能力
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感谢您的聆听与关注！

2010-4-22 23


