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企业知识产权战略管理

王 宾

（黄山永佳集团有限公司）

我们在将知识产权视作为企业的
核心竞争力时，应投入更多的精力关
注这些无形资产的价值。在重新审视
项目技术引进和消化吸收的整个过程
中，应该将知识产权的保护提高到企
业发展战略的高度，作为增强企业竞
争力的一个重要手段。基于此，笔者对
知识产权的战略管理提出一些浅显地
认识，以期抛砖引玉。

1．获得意识
产品和技术的升级换代，工艺流

程的改进，新思路和新方法的创造，都
是知识产权产生的土壤，问题在于能
否从中挖掘出具有知识产权意义层面
的东西。我们希望自身的产品能够创
新、自己的技术能够领先，就要求在发
明创造、引进、消化、借鉴的同时，每时
每刻地关注于知识产权工作，要将创
新工作上升到知识产权管理的角度，

考虑到能否将其转化为企业的知识产
权，为企业所拥有。

2．保护意识
知识产权的保护主要涉及两个方

面的问题，一是增强知识产权的自我
保护意识，二是要有保护他人知识产
权的意识。我们在每份财务报表上都
要尽最大可能地考虑现在已经拥有的
包括知识产权在内的所有无形资产的
管理，同等于企业的有形资产管理，并
明确相应的管理措施和考核指标。同

时，也要对我们的专利、商标、商号、企
业名称、产品外形设计等工业产权都
做到保护有制度，执行有进度，落实有
力度，这是企业实实在在的利益体现。
因此，保护企业自身和他人的知识产
权本身就是增强企业竞争力的具体表
现。

3．发展意识
知识产权如果不能得到很好的利

用，则可能成为束之高阁的文档资料，
永远也只是一份资料，而不可能转化
为资产。因此，我们要充分发展知识的
内在和外在价值，以发展的眼光，密切
关注知识产权的发展新动向、新研究
和新趋势。企业在考虑自身战略发展
规划的同时，一定要把自身的知识产
权的发展水平作为企业发展的重要指
标，整合到企业的发展战略当中，并在
考虑企业业绩时，将其作为一个考核
指标体系内容，这样才能引起企业领
导重视，并得以落实。

4．传播意识

知识产权信息在技术创新、贸易
活动中发挥重要作用，企业在保证拥
有自身发展需要的同时，也可以结合
外部市场的需要向外部输入或提供相
应的知识产权（如商标许可、专利许
可等），而形成必要的知识产权保护
框架，并及时地注意外部需求及其变
化，从而实现知识产权在促进企业内
部经济增长的同时，也可获得外部的
利润收益。

5．提升意识
知识产权是提高企业竞争力的

“加速器”已经成为不争的事实，企业
必须增强创新能力、开发自主知识产
权的能力。对自主知识产权的开发与
拥有是企业创新求发展的必然选择。
高新技术企业要充分认识到知识产权
对企业做大做强和长远发展的极端重
要性。舍得在技术创新和自主知识产
权上加大投入，提倡将更多的资金和
精力投向自主知识产权的开发，注重
企业长期竞争力和增长力，才能应对
国际国内的市场竞争。其中一项关键
性的工作是要加强和依靠科技创新，
而科技创新的最大特点就是企业必须
拥有自主知识产权。基于上述认识，企
业应该始终把专利技术工作放在科技
创新的首要位置，坚持不断地采取新
技术、新工艺，重视产品的适应性调
整、前瞻性开发，形成产品不断推新的
竞争优势。当前，在产品更新换代加
快、市场竞争激烈的新形式下，公司如
何追赶国际先进技术，立于竞争不败
之地，只有在抓好生产设备、技术载体
建设的同时，大胆引进先进技术和生
产工艺，加快进行自主创新，拥有自主
知识产权，才能提高参与市场竞争的
能力，保持企业旺盛的生命力。

1．落实到制度
现代企业的竞争，实质上是科技

实力的竞争，如果企业能够建立完善

一、树立全员知识产权管理意
识

知识产权

二、知识产权的管理重在“落
实”
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安徽贝克是安徽省唯一一家专业
从事抗艾滋病、抗乙肝手性药物研发、
合成及制剂生产的高新技术制药企
业。2002年底，安徽贝克在太和县成
立，公司依托专家团队技术优势和太
和作为薄荷脑原料药产地的地理优
势，在国内率先开发出同时具备抗乙
肝和抗艾滋病功效的手性原料药拉米
夫定。

厚积薄发，意欲打造行业帝国。十
个年头的历练与奋斗，安徽贝克快速
成长，目前公司总资产 4.2亿，占地
308 亩，下属原料药生产、研发、制剂
生产和销售 4个子公司。安徽贝克现
有员工近 435 人，其中研发人员 85

安徽贝克：

挥舞知识产权利剑

劈开外企垄断大门
潘 勇

（安徽省科技厅宣传中心）

三、落实知识产权管理的具体
措施

十年磨砺，
铸就安徽贝克登上行业之颠

知识产权管理制度，则在很大程度上
可以提高企业核心竞争能力。企业在
日常管理过程中，最起码应该从建章
立制入手，制定相应的专利等管理制
度，要明确规定组织机构、职责分工、
权利归属、申报程序，实施转让、许可
证贸易、技术保密等条款。

2．落实到流程
如果想保证自身所拥有的高新技

术不流失或不为外部企业所获得，企
业就需要根据自身需求，提高公司上
下对知识产权工作重要性和紧迫性的
认识，关键是对技术创新工作认识得
早，对知识产权工作抓的早，落脚点就
是抓住流程的每个节点，做到节点的
调度可控。

3．落实到人
在知识产权管理工作中，需要落

实具体的人负责具体的工作，否则就
会形成人人负责，结果没有人负责的
局面。同时，在管理上也要规定对员工
争取、保护和发展知识产权的奖励标
准，保护和提高员工的发明创造的积
极性，可以有效推动知识产权工作的
开展和实施，也使将企业知识产权工
作走上制度化、经常化和规范化的轨
道。

1．抓好知识产权的实施
知识产权要转化为新产品和新技

术，实现经济效益。因此，为保证缩短
知识产权转化为现实生产力的进程，
应不断加大新产品、新技术、新工艺的
推广和开发力度，努力形成拥有自己
知识产权的产品体系，将凝聚着企业
员工的科技成果转化为企业的生产
力，将无形的资产变成有形的财富。

2． 深入挖掘和利用技术资料和
外部专利文献

在提高企业技术研究开发的标
准和起点的同时，应缩短企业知识产
权获取的周期，降低研发经费，避免

走弯路。目前，可以利用的方法和手
段也比较多，因特网、专业媒体和期
刊杂志等。这既可以适时掌握和了解
同行业、产业的技术动态，也可以为
公司领导提供经营决策依据；在针对
企业产品出口方面，也可以了解和掌
握出口目标国家的知识产权保护状
态，利用知识产权参与国际竞争，在
保护自身商业利益的前提下, 扩大产
品的出口。

3提升关键知识产权的拥有量
知识产权的保护实质是鼓励和

保护企业创新。创新反过来是知识产
权的必要条件之一。一项发明创造取
得的实质条件包括新颖性和创造性，
而且构成商业秘密的一个必不可少

的条件也是新颖性（又称非公知性）。
企业拥有的核心知识产权越多，其获
得市场赢利空间就大，企业产品的附
加值就越高，产品的定价能力就越
强。

4．建立严格的知识产权保护体
系

知识产权对企业而言是资产也
是利润。现实市场中多不胜数的案例
和事实证明：谁拥有自主知识产权谁
就拥有主动权。所以讲保护知识产权
就是保护自己的生存，是出于自身发
展的需要。因此，建立完善知识产权
保护机制，随时启动危机应对程序，
以实现最大程度上的自我保护，也是
企业参与市场竞争的最有成效的措
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外企专利，
困扰中国拉米夫定进军市场

挥舞利剑，
劈开外企垄断大门 欲持剑舞，

扛起捍卫知识产权大旗

施。
由此而言，企业在知识产权管理

方面要强化领导，提高运用知识产权
工作的组织和管理水平。首先，在组
织力量上造优配强，成立领导负责的
知识产权工作领导小组，建立领导牵
头，具体部门负责，专人组织实施的
三级管理体系和网络。其次，要培养
和引进科研人才组成知识产权管理
队伍，使之成为专利技术申报和知识
产权保护的核心力量、骨干和行家。
第三，要细化和明确考核指标，鼓励
科研人员多出高质量、高水平的项目
技术，充分调动全员的创新积极性和
创造性。

责任编辑:潘勇

人。在坚持自主研发的同时，公司与国
内多家高校及研究所保持合作关系，
为企业研发提供强有力支持，不断推
出抗乙肝、抗艾滋新品种。目前国内最
全的艾滋病抗病毒“鸡尾酒疗法”药物
就在安徽贝克，抗艾滋病品种包括拉
米夫定、齐多夫定、奈韦拉平、泰诺福
韦等 4个一、二线品种及这些产品近
10个中间体产品；世界上治疗乙肝最
为有效的三个药物拉米夫定、恩替卡
韦和泰诺福韦也在安徽贝克；其他品
种还包括胃药拉夫替丁、治疗抑郁症
药物司来吉兰、国家一类生物制药神
经生长因子。安徽贝克从原料药到制
剂的产业链布局已初步完善，帝国大
厦初见端倪。

占山为王，外企提前布局国内市
场。为垄断中国拉米夫定片市场，国外
企业已于上个世纪九十年代初获得了
该药品的相关专利保护。拉米夫定同时
具有抗艾滋病和抗乙肝的功效，因此被
广泛用于艾滋病和乙肝的抗病毒治疗
上，国外治疗乙肝的拉米夫定片（贺普
丁）于 1999年进入中国市场，并于当年

获得国家食品药品监督管理局行政保
护，该行政保护到期后，安徽贝克及国
内多家国内制药企业也积极向国家药
监局申报国产拉米夫定片生产。

为了达到继续垄断国内乙肝药物
市场的目的，国外企业的两项中国专
利，成为拉米夫定制剂国产化的巨大
障碍。对于中国 1.2亿 HBV病毒携带
者、三千万乙肝患者和中国近百万的
艾滋病患者来说，接受最好的抗病毒
治疗意味着只有服用外企生产的价格
高昂的拉米夫定制剂。国外企业以专
利为门槛，通过各种途径对于国内制
药公司的报批行为加以阻止，甚至不
惜采取法律手段，阻止国内公司的生
产和销售。据报道，一家国外企业每年
仅拉米夫定一个产品从中国摄取的垄
断利润就高达数十亿元之巨。

欲缮其功，必先利其器。面对如此
严峻的难题，安徽贝克积极面对，在安
徽省知识产权局指导和帮助下，积极
展开专利工作，利用知识产权利剑，成
功向市场推出拉米夫定片剂产品。

2010年 1月 8日，安徽省知识产
权局维权中心组织专家对安徽贝克的
拉米夫定原料药及制剂工艺同国外企
业制剂专利进行对比和鉴定，并做出
安徽贝克产品不侵犯他人专利的结
论。

2010年 5月 24日，国家专利复
审委员会安徽调研组来到安徽贝克调
研专利工作。

2010年 8月 6日和 19日，在安
徽省知识产权局支持下，安徽贝克分
别向复审委员会提出对国外企业制剂
专利的无效宣告请求，从根本上采取
对国外企业专利反制措施。

为了帮助企业进一步理清拉米夫
定片剂专利问题，安徽省知识产权局
向国家知识产权局提出对上述专利进
行确权的技术咨询申请，并于 2010年

10月 13日获得国家知识产权局出具
的“委托人提交的证据材料足以否定
该专利”咨询意见。

2011年 1月 6日，在合肥市中级
人民法院举行的听证会上，安徽贝克
提供有力的证据，证实上述专利权已
于 2010 年 12 月 30 日被国家知识产
权局复审委宣告全部无效，自此国外
企业阻止拉米夫定片剂国产化的意图
彻底破产。

扫除障碍，安徽贝克得以将产品平
稳的推向市场。自 2010 年 12 月到
2011年 1月底，企业就实现单拉米夫定
片 6000万的销售业绩。预计 2011年，
企业仅以拉米夫定片剂一个产品将实
现销售收入近 10亿元，这将彻底打破
外企多年垄断国内艾滋病和乙肝制剂
市场的局面，使乙肝患者和艾滋病患者
能真正服用质优价廉的国产药物。

经此鏖战，方知利剑之锋芒。经过
两年多的苦战，安徽贝克深刻认识到
知识产权战略对于企业发展的重要性
和迫切性。

此无效宣告案，是现阶段民族医
药产业发展过程中所面临的众多专
利问题的一个缩影。中小企业在发展
过程中，从忽视专利到重视专利进而
利用专利，已经成为促进企业发展的
必经阶段。目前，安徽贝克已积极筹
备组建专业的知识产权队伍，制定企
业知识产权战略，规划“十二五”知识
产权纲要；并积极和专利事务所建立
长期合作关系，为新产品的研发立项
提供专利咨询，申请保护；积极构建
行业战略联盟，建立技术专利池，实
施技术共享，联合保护；努力探索和
制定行业标准，争夺国际话语权。安
徽贝克深知，振兴皖药任重而道远，
要想冲出国门、走向世界，必须扛起
捍卫知识产权之大旗，联手国内企业
跨步前行。 责任编辑：孙刚


