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万里长城的智慧
——《孙子兵法》、《三十六计》

兵者，国之大事，死生之地，

存亡之道，不可不察也。

知己知彼百战不殆

先安内，后攘外

兵贵神速

上兵伐谋，…不战而屈人之兵

…………
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申请计

开发计

诉讼计
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壹.“披甲上阵”计

——“阵前披甲”、“专利先行”

案例1：专利申请书上的批示

海尔总裁张瑞敏： “所有我方的新产品
、新技术或消化吸收的国外先进技术，都
应取得专利保护。”
海尔专利申请量5087件（截至2007年初
），发明 817 ，实用新型1729 ，外观
设计2541
“小小神通”推出了10代产品，部署专
利30项，两年销售150万台，侵权仿制几
乎未见
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壹.“披甲上阵”计（续）

案例2：钕铁硼和VCD的长恨歌

最好的稀土永磁材料—— 钕铁硼，
中国用独有的资源（90％以上），
独到的技术；产品投放，保护失策；
美、日的专利，中国人的痛，不仅仅
是那400多万购来的国际市场销售权
世界上第一台VCD数字视盘机是中
国人发明的；1993年，安徽万燕公
司宣告产品上市，各地仿冒者蜂拥而
上，坐收渔利；.......2004年中国
VCD、DVD产业全线溃败
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贰.“先发制人”计
——“捷足先登”“抢先申请”

“先下手为强”
案例3：一天十四年

1869年6月25日，英国专利局把有关“人造茜
素”的专利权授给了德国克虏伯公司，该公司
的申请仅仅比英国工业家威廉·亨利·柏琴的
申请早了一天。
一天之差，使得克虏伯公司

的人造茜素占领英国市场的
制高点，并控制市场达１４年。
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贰.“先发制人”计（续）
案例4：争分夺秒为哪般

1970年美国政府正酝酿准备通过限制汽车尾气有
害物质排放限量的马基斯法案；美国所有汽车发
动机由此可能都不能达标而不得销售
日本情报截获，本田集中所有技术和专利精英，
断绝与外界一切联系，命令短时间内研制出达到
法案标准的发动机
几天后，一批批专利申请被空运到美国专利局，
共计100多件……
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贰.“先发制人”计（续）
案例5：“发明压制” 失丧权利

先发明制原则的限制
1971年，古博发明了光致聚合物，5年内未申请
专利，1976年2月2日才提交申请
1975年9月18日，维尔提交专利申请，发明内容
相同，构思与完成时间均晚于古博
美国专利局决定古博无权获得专利权，维尔获胜
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叁.“磨刀备用”计
案例6：温州：我们开始储备3年以后的技
术
生产一代、储备一代、研制一代、构想一代
德力西集团、正泰集团
“为了始终走在别人前面”
“打破跨国公司的市场垄断”
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肆.“铜墙铁围”计

——“织专利网”“仙人掌战术”
案例7：菲利浦石油的PPS铜壁铁墙
1973年菲利浦石油推出聚苯硫醚树脂（PPS）—
—热塑性树脂中耐热性最好的材料，申请了一批
基本专利，覆盖了从单体到成品的连续生产过程
；
随后又布下了关于该材料的制造方法和应用的由
300件专利构成的专利网
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伍.“化一为十”计

——“专利分身” “化整为零”
案例8：“两路供电自动转换装
置”
申请该装置的专利，同时将其中的
若干组成器件也申请了专利
案例9： 日本人以小换大易货贸
易占便宜
大专利化作多个小专利申请
与北大方正交易，一项专利收产品
售价的20％专利使用费；该项产品
专利技术数以千计
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陆.“后发制人”计

案例 10：吉列刮胡刀的故事
时空背景——吉列握有原始专利，1920年代
前后，股票高涨，市场冠军，酬躇满志
竞争者——享利．盖斯曼，市场仅为吉列十分
之一，仍不懈研发
新的竞争优势——亨利的“普罗贝”抛弃式双
刃刀片开发成功，取得专利
新的战局——亨利挟专利以谋联姻，吉列不予
理会；亨利扬言相告，吉列放话“尽管去告”
；亨利告上法庭，推出产品；吉列股票大滑，
接受媾和
意外的发展——发现吉列公司业绩灌水；一年
后吉列董事全部请辞；亨利荣登吉列总裁
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柒.“暗渡陈仓”计

——“隐蔽申请”、“隐身术”
案例11： 德国人的智慧
申请小语种国家的专利，躲避竞争对手
专利申请名称、用语含糊、隐蔽、偏颇
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捌.“点石成金”计

案例12  专利申请失策，诺贝
尔早逝人间
诺贝尔发明无烟炸药，专利申请内
容：硝酸甘油＋可溶性硝化纤维素
阿贝尔研制新发明：硝酸甘油＋不
溶性硝化纤维素＋少量凡士林
两审法院判定：侵权不成立，诺贝
尔败诉
悲剧发生：诺贝尔积愤成疾，不久
便离开人世
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玖.“海底探宝”计
“需要是发明之母”

案例 13  小小插座的创意
松下幸之助在市场上闲逛，听到家庭
妇女的议论，于是有了多用途电源插
座的诞生，有了财源滚滚

案例14 佳能从市场需求找课题
对施乐复印机的客户进行调查，发现
了一些抱怨声，于是进行有针对性的
研发，杀进复印机市场
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拾.“声东击西”计
案例15: 日本的摩托车工业振兴之路
1969年，扬言引进工艺、设计工厂
120人工程师队伍兵分几路，观摩各地的摩托制
造厂，得到热情接待，又是参观现场，又是购买
样机，声称货比三家再签合作合同
一年后，满载而归，合同未签，技术到手，反向
工程，自行研制，推出本国特色新型摩托车，一
举打入世界市场
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拾壹.“放水养鱼”计
案例16：德州仪器Vs.东芝
1990美国德州仪器公司对东芝公司发动专利攻击
，而5年前已经明知后者的侵权行为；5年后东芝
公司在美国市场的侵权规模已经相当可观
结果：东芝公司支付了5亿赔偿金。
案例17：中国3G发展警惕“放水养鱼”计
TD-SCDMA大幕行将拉开,高通是否在等“鱼”
肥
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拾贰.“不战而胜”计

案例18  某保健品公司反击侵
权指控不战而胜
收到侵权警告信，要挟停止侵权，
赔偿20万
研究应对方案，明知老虎凶猛，却
不卑不亢，以弱示强，反诉威胁；
最后不了了之
案例19 大丰田见专利望而却步
王子公司诉丰田侵犯“遮光板附带
后视镜”专利权；美国贸易政策；
丰田知难而退，乖乖缴纳许可费
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审时度势 妙算诸计

“杀一儆百”计
“横扫千军”计
“断其后路”计
“按图索骥”计
“登高穷目”计
“釜底抽薪”计
…… ……
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战略要诀 战无不胜

专利为本
研发为源
情报为先
代理为要
方略为首
组织为基
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